
 



 

ค ำน ำ 

  เหตุการณความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุต่างๆ
ที่คนหาตนตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นตองคิดลวงหน้าเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไข       
ปญหา การทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองคกร   
ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเรงดวนของรัฐบาล  
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกรจะช่วยใหเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งไดว่าการ 
ด าเนินการขององคกรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหาน้อย 
กวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไม่มีการประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตมาใช เพราะได้มีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเป็นสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช
การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  
  องคการบริหารสวนต าบลเขาแก้ว จึงได้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อประเมินความเสี่ยง  
และ มี มาตรการระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก อใหเกิดการทุจริต      
ซึ่งเป็นการ ปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป  
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ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 
1.  วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร ได้ ดังนั้น  
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม ภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน การทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ใน
องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต หรือในกรณีที่พบ
กับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น มาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป  

 

2. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีควำมแตกต่ำงจำกกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงไร  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง  ก่อน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ  รับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง(ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น ลักษณะ
ก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  
 

3. กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่ม ออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี ้

องค์ประกอบท่ี 1 สภำพแวดล้อมกำรควบคุม(Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบท่ี 2 กำรประเมินควำมเสี่ยง(Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  

 
 
 



องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมกำรควบคุม(Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบท่ี 4 สำรสนเทศและกำรสื่อสำร(Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม 
                  ภายใน  

องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมกำรก ำกับติดตำมและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  

 หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
 ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มี
อยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี 
ประสิทธิผล  
 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
   
4. องค์ประกอบท่ีท ำให้เกิดกำรทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับ ควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pressure 

Rationalizatio
n 

Opportunity 
n 

Fraud 
Triangle 



5. ขอบเขตประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแก้วจะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ Opportunity  
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร 

ภาครัฐ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6. ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังน้ี  

1. การะบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  

 9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
วิธีวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  

เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ  พฤติการณ์ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ จ าเป็นของการ
เฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ  ด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแก้วที่มีประสิทธิภาพ  
 

 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 



ขั้นตอนท่ี 1 กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) 

ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (รอบท่ี 1) 
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำแก้ว 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน  

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 2. ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ  

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)  

ท่ี โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน   

2. การพัฒนาและจัดเก็บรายได้   

3. การน าวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ไปใช้ใน
ภารกิจส่วนตัวที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานราชการ 

  

ตารางที่ 1  อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต
    เท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากที่สุด 
    -ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสู.มีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง  
    Know Factor 
    -หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ให้
ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง UnKnow Factor 
 
ขั้นตอนท่ี 2 กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)  
ท่ี โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน     

2. การพัฒนาและจัดเก็บรายได้     
3. การน าวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ไปใช้ใน

ภารกิจส่วนตัวที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานราชการ 
    

ตารางที่ 2  น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 น ามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต ตามสีไฟ
จราจร 

สถานะสีเขียว :  ความเสี่ยงระดับต่ า  
สถานะสีเหลือง :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
สถานะสีส้ม :  ความเสี่ยงระดับสูง  
สถานะสีแดง :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก  



 
 

ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix) 

ตารางที่ 3  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ  

ท่ี โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระดับควำมจ ำเป็น 
ของกำรเฝ้ำระวัง  

3 2 1 

ระดับควำมรุนแรง  
ของผลกระทบ  

3 2 1 

ค่ำควำมเสี่ยงรวม  
จ ำเป็น x รุนแรง 

1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 2 2 4 

2. การพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 2 2 4 

3. การน าวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ไปใช้
ในภารกิจส่วนตัวที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
งานราชการ 

2 1 2 

ตารางที่ 3  น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีเขียว และช่องสีเหลือง จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
      (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)   

 
ตารางที่ 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ท่ี โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 2 - 

2. การพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 2 - 

3. การน าวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ไปใช้ใน
ภารกิจส่วนตัวที่ไม่เกี่ยวข้องกับงาน
ราชการ 

2 - 

 
ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 
  

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม  Financil    

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User    

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process    

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth    

 
 

 



 

ขั้นตอนท่ี 4  กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  

 ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ท่ี โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
คุณภำพกำร

จัดกำร 

 ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 ค่ำควำมเสี่ยง

ระดับต่ ำ 
 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับปำนกลำง 

 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับสูง 

1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน พอใช้    
2. การพัฒนาและจัดเก็บรายได้ พอใช้     
3. การน าวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 

ไปใช้ในภารกิจส่วนตัวที่ไม่
เกี่ยวข้องกับงานราชการ 

พอใช้ 
  

  

 
ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง  
ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ท่ี รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำม เสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรทุจริต 
1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน - ประชุมช้ีแจงผ่านกิจกรรมที่ลงพื้นที่ให้ประชาชน

ตระหนักเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 

2. การพัฒนาและจัดเก็บรายได้ - ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมการจัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 

3. การน าวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ไปใช้ใน
ภารกิจส่วนตัวที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานราชการ 

- มีประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแก้ว เรื่อง
มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ 

 
ขั้นตอนท่ี 6  กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง  

 ตารางที่ 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ท่ี มำตรกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรทุจริต 
สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน    
2. การพัฒนาและจัดเก็บรายได้    
3. การน าวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ไปใช้ในภารกิจส่วนตัว

ที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานราชการ 
   

 สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มข้ึนแผนใช้
ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดระดับความรุนแรง  > 3 



 
 

 

ขั้นตอนท่ี 7  จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

 ตารางที่ 7  ตารางจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
7.1 (สถานะสีแดง) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(สถำนะสีแดง) 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเพ่ิมเติม 

- - 
 
7.2 (สถานะสีเหลือง) เกินข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(สถำนะสีเหลือง) 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเพ่ิมเติม 

- - 
 
7.2 (สถานะสีเขียว) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(สถำนะสีเขียว) 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเพ่ิมเติม 

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน - ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
การพัฒนาและจัดเก็บรายได้ - ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
การน าวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ไปใช้ในภารกิจส่วนตัวที่
ไม่เกี่ยวข้องกับงานราชการ 

- ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 
 

ขั้นตอนท่ี 8  กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

 ตารางที่ 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ท่ี สรุปสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต ( เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน - - 
2. การพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ - - 
3. การน าวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ไปใช้ในภารกิจ

ส่วนตัวที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานราชการ 
- - 

 
 
 
 
 



 
 
 

ขั้นตอนท่ี 9  กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง  

 ตารางที่ 9  ตารางแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต วันท่ี 1 เมษำยน 2564 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำแก้ว 
ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแก้ว 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 
โอกำส/ควำมเสี่ยง การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

การพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
การน าวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ไปใช้ในภารกิจส่วนตัวที่ไม่เกี่ยวข้องกับงาน
ราชการ 

สถำนะของกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ  
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง  
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ).................................................................  

ผลกำรด ำเนินงำน สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแก้ว ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (ครั้งที่ 1) แต่ให้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


